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!ÁÎ Õ 

5Ŝ ǝƧŘ Ǝŀŀǘ ǎƴŜƭΣ ǿŀƴǘ ƘŜǘ ƭƛƧƪǘ ŀƭǿŜŜǊ ŜŜƴ ŜŜǳǿƛƎƘŜƛŘ ƎŜƭŜŘŜƴ Řŀǘ {ƛƴπ

ǘŜǊƪƭŀŀǎ ŀŀƴƪǿŀƳ ƛƴ ¦ƛǘƘƻƻǊƴΦ ½ƻŀƭǎ ǳ ǿŜŜǘΣ Ǝŀŀǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ƴŀŀǊ ƎƻŜπ

ŘŜ ŘƻŜƭŜƴΦ aŜŘŜ ŘƻƻǊ ǳǿ ǎǘŜǳƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ƻƴǎ ǎǇŜƭ ǿŜŜǊ ŜŜƴ Ŧŀƴπ

ǘŀǎǝǎŎƘ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ ϵ офΦлллΣ- ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΗ 5ŀŀǊƳŜŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƛƧ 

ǿŜŜǊ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻΦ ½ƻ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ {ǝŎƘǝƴƎ ¦ǊƎŜƴǘŜ bƻŘŜƴ ŜŜƴ 

ŜȄǘǊŀ ǎǘŜǳƴǘƧŜ ƛƴ ŘŜ ǊǳƎ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΦ ¦ ƭŜŜǎǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ 

ƳŜŜǊ ƻǾŜǊΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ǾŜŜƭ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ 

ŘƛŜ Řƛǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ IŀǊǘŜƭƛƧƪ Řŀƴƪ ǾƻƻǊ ǳǿ ŬƴŀƴŎƛšƭŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ŀƭǎ ǳ 

ŘƻƻǊ ƻƴǎ ǳǿ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŦŜŜǎǘ ƘŜŜƊ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴΦ IŀǊǘŜƭƛƧƪ Řŀƴƪ ƻƻƪ 

ŀƭǎ ǳ ƻƴǎ ƎŜǎǇƻƴǎƻǊŘ ƘŜŜƊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōŜŘǊŀƎ ŀŀƴ ƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻŦ 

ŘƻƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ȊŀƪŜƴΗ  

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎǇŜǊƛƻŘŜ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƻƻƪ ǿŜŜǊ ƎŜȊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ƘƛŜǊ 

ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴΣ ŜŜƴ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎōŜȊƻŜƪ ƪǳƴƴŜƴ ōǊŜƴπ

ƎŜƴ ƳŜǘ ƭŜǳƪŜ Ŝƴ ƴǳǩƎŜ ŎŀŘŜŀǳǎΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ 

ǘŜŀƳ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪǝŜΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƧŀŀǊƎŜǝƧŘŜƴ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ƳŜƴǎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΣ ƻǇ ƻƴǎ ǊŜƪŜƴŜƴΦ ½ƻ ȊƻǊƎŜƴ ǿƛƧ ŜǊ ƛƴ 

ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ǾƻƻǊ Řŀǘ ƎŜȊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ȊŜƭŦ ƴƛŜǘ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƘŜōōŜƴ 

ƻƳ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ŘŀƎƧŜ ǳƛǘ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘŜƭŜ 

ƎŜȊƛƴΦ ½ƛƧ Ǝŀŀƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇǊŜǘǇŀǊƪΦ 5ŀŀǊōƛƧ ǾŜǊƎƻŜŘŜƴ ǿƛƧ ŀƭƭŜ 

ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ ȊƻΩƴ ŘŀƎΦ aŀŀǊ ǿƛƧ  ōŜǎŜũŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ Řƛǘ ƴƛŜǘ ȊƻǳŘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ŘƻŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ǳǿ ǎǘŜǳƴΦ aƻƎŜƴ ǿƛƧ ǎǘǊŀƪǎ ƛƴ ŘŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎǝƧŘ ǿŜŜǊ ƻǇ ǳǿ 

ǎǘŜǳƴ ǊŜƪŜƴŜƴΚ ½ƻŘŀǘ ǿƛƧ Řƛǘ ǿŜǊƪ ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŘƻŜƴΚ 

 

bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 

/ƘǊƛǎǘŜƭ ŘŜ aŜƛƧŜǊΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 
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IŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 

Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘŜǊπ

ƪƭŀŀǎŀƪǝŜ 

ƘŜŜƊ ƻǇ  

р ŘŜŎŜƳōŜǊ 

нлмт ŜŜƴ  

ŎƘŜǉǳŜ Ǿŀƴ 

фΦмтр ŜǳǊƻ ƻǾŜǊƘŀƴŘƛƎŘ ŀŀƴ wƻŜƭ Ǿŀƴ ±ƭƛŜǘΦ wƻŜƭ 

ƛǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ ¦ǊƎŜƴǘŜ bƻŘŜƴ  

¦ƛǘƘƻƻǊƴ Ŝƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŀƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ нр ƧŀŀǊ ŜŜƴ 

ȊŜŜǊ ƎŜǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘŜǊπ

ƪƭŀŀǎŀƪǝŜ ¦ƛǘƘƻƻǊƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ wƻŜƭ  ƎŜǾǊŀŀƎŘ 

ƻƳ ƛŜǘǎ ƻǾŜǊ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ ¦ǊƎŜƴǘŜ bƻŘŜƴ ¦ƛǘπ

ƘƻƻǊƴ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴΦ IƛŜǊ ǾƻƭƎǘ ȊƛƧƴ ǊŜƭŀŀǎΦ 

 

Lƴ нллу ǿŜǊŘ ƘŜǘ ŘŜ ǿŜǘƘƻǳŘŜǊ {ƻŎƛŀƭŜ ȊŀƪŜƴ 

Ǿŀƴ ¦ƛǘƘƻƻǊƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜȊŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƛƴ ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎ ƪǿŀƳŜƴ 

ǾƻƻǊ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΣ ǘŜǊπ

ǿƛƧƭ Řŀǘ ǘƻŎƘ ŜŎƘǘ ƴƻŘƛƎ ǿŀǎΦ ²ŀǘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴΥ 

WŜ ƘŜōǘ ŜŜƴ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ ƴƻŘƛƎΦ hƳ ŘƛŜ ŀŀƴ ǘŜ ǾǊŀπ

ƎŜƴ ƳƻŜǘ ƧŜ ŜŜƴ L5 ƘŜōōŜƴΦ !ƭǎ ƧŜ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƘŜōǘ 

ƳƻŜǘ ƧŜ ŘƛŜ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ Ŝƴ ōŜǘŀƭŜƴΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƘŜōǘ 

ƎŜŜƴ ƎŜƭŘΣ ǿŀƴǘ ŘŀŀǊƻƳ ǾǊŀŀƎ ƧŜ ŜŜƴ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ 

ŀŀƴΦ 9Ŝƴ ǾƛŎƛŜǳȊŜ ŎƛǊƪŜƭ ŘǳǎΦ WŜ ǾǊŀŀƎǘ ōƛƧǎǘŀƴŘ 

ŀŀƴ ƻƳŘŀǘ ƧŜ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ƘŜōǘ ƻƳ ŜǘŜƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŘŀǘ ƧŜ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ƛǎ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΣ ōŜƴ ƧŜ  

о ǘƻǘ п ǿŜƪŜƴ ǾŜǊŘŜǊ Ŝƴ ƛƴǘǳǎǎŜƴ ƳƻŜǘ ƧŜ ǿŜƭ 

ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǾŜƴΦ WŜ Ǝŀŀǘ ǎŎƘŜƛŘŜƴ Ŝƴ ƪǊƛƧƎǘ ŜŜƴ ŀƴπ

ŘŜǊŜ ǿƻƴƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ƧŜ ƘŜōǘ ŜŜƴ ǳƛǘƪŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ 

ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ǾƻƻǊ ŀŀƴǎŎƘŀŦ ǾƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎΦ IŜǘ ȊƛƧƴ 

Ȋƻ ƳŀŀǊ ǿŀǘ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƎŜŜƊ ŘŜ ǳǊπ

ƎŜƴǝŜ ƻƳ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ŀŎǝŜ ǘŜ ƪƻƳŜƴΣ 

ǿŜƭ ƎƻŜŘ ŀŀƴΦ  

5Ŝ {ǝŎƘǝƴƎ ¦ǊƎŜƴǘŜ bƻŘŜƴ ¦ƛǘƘƻƻǊƴΣ ŀŦƎŜƪƻǊǘ 

{¦b¦Σ ƛǎ Ƨǳƛǎǘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘ 

ƛƴ нллф Ŝƴ ōŜǎǘŀŀǘ ƎŜƘŜŜƭ ǳƛǘ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ŘƛŜ 

ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǾŜǊƎƻŜŘƛƴƎ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ǿŜǊƪ ƻƴǘǾŀƴπ

ƎŜƴΦ !ŀƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜǎ 

ǿŜǊŘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ŜŜƴ ŀŦƎŜǾŀŀǊŘƛƎŘŜ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ 

ƻƳ ȊƛǩƴƎ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ǘŜƴŜƛƴŘŜ ŜŜƴ 

Ȋƻ ōǊŜŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ǘŜ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴΦ 

5ŜȊŜ ǾǊŀŀƎ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪǝŜ ¦ƛǘπ

ƘƻƻǊƴ ƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ƛƪ ōŜƴ ǘƻŜƴΣ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ  {ƛƴǘŜǊπ

ƪƭŀŀǎŀƪǝŜΣ ǘƻŜƎŜǘǊŜŘŜƴ ǘƻǘ {¦b¦Φ 5Ŝ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

ƪƻƳǘ ǳƛǘ ŘŜ /ŀǊƛǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ .ǳǊƎƘǘπ

ƪŜǊƪ όƘƛƧ Ȋƛǘ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ±ƻŜŘǎŜƭōŀƴƪύ Ŝƴ ŘŜ ǇŜƴπ

ƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ƪƻƳǘ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ 5ƛŀŎƻƴƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

tǊƻǘŜǎǘŀƴǘǎŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜΦ  

Lƪ ōŜƴ Řǳǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ Ŝƴ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ŘŜ 

ǇŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊ ōŜǎǘŀŀǘ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƴƻƎ ǳƛǘ о 

ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŘŜƴΦ 5ƛŜ ƪƻƳŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ !ƳǎǘŜƭǊƛƴƎΣ 

ŘŜ ½ƻƴƴŜōƭƻŜƳ Ŝƴ ƘŜǘ {ƻŎƛŀŀƭ ƭƻƪŜǘΦ .ƛƧ ŘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƘŜŜƊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ¦ƛǘƘƻƻǊƴ ŜŜƴ ǎǘŀǊǘǎǳōǎƛŘƛŜ 

ƎŜƎŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾŜǊŘŜǊ ƛǎ {¦b¦ ƎŜƘŜŜƭ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ 

Ǿŀƴ ƎƛƊŜƴ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝŜǎΦ ½ƻ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ƛƴ нлмс ŘŀƴƪōŀŀǊ ŜŜƴ ƎƛƊ 

ŀŀƴǾŀŀǊŘ ǳƛǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ¦ƛǘƘƻƻǊƴǎŜ 

YŜŜȊƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇΦ 

Lƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ {¦b¦ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊπ

ƪƻƳŜƴ Řŀǘ о ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƻǇ ǎǘǊŀŀǘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜȊŜǘ 

ǿŜƎŜƴǎ ƘǳǳǊǎŎƘǳƭŘΦ {¦b¦ ƘŜŜƊ ŘŜ ƘǳǳǊ ƪǳƴƴŜƴ 

ōŜǘŀƭŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ н ƎŜȊƛƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜπ

ŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŀƭŀǊƳπ

ǎȅǎǘŜŜƳ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ōƛƧ ŜŜƴ ǾǊƻǳǿΣ ŘƛŜ ƳƛǎƘŀƴπ

ŘŜƭŘ Ŝƴ ƎŜǎǘŀƭƪǘ ǿŜǊŘΦ hƻƪ ǿŜǊŘŜƴ ŜŜƴ ǿŀǎƳŀπ

ŎƘƛƴŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƻŜƭ- Ŝƴ ǾǊƛŜǎŎƻƳōƛƴŀǝŜ ŀŀƴƎŜπ

ƪƻŎƘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ǎƻƳǎ   

ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƎŜŘŀŀƴΦ hƻƪ ǿŜǊŘŜƴ н ƧƻƴƎŜǊŜƴ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀǇǘƻǇ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ нлмс 

ƘŜŜƊ ŘŜ {¦b¦ но ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ ƎŜƘƻƴƻǊŜŜǊŘ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǘƻǘŀƭŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ млΦллл ŜǳǊƻΦ 

9ƛƎŜƴƭƛƧƪ Ȋƻǳ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƴƻŘƛƎ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ȊƻΩƴ 

Ƴƻƻƛ ƭŀƴŘ ŀƭǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƳŀƎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ 

ȊƛƧƴ Řŀǘ {¦b¦ ƘŜƭŀŀǎ ŜŜƴ ōƛǧŜǊŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ƛǎ ōƛƴπ

ƴŜƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ¦ƛǘƘƻƻǊƴΦ 



")*$2!'% !!. +%%:4/%2.//) ςπρψ 

9ƭƪ ƧŀŀǊ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ¢ŜŀƳ {ŀƳŜƴ {ǘŜǊƪŜǊ ό¢{{ύ ƛƴ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ Ǿŀƴ [ŜƎƳŜŜǊǾƻƎŜƭǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 
YŜŜȊǘƻŜǊƴƻƻƛ ό¦ƛǘƘƻƻǊƴǎŜ YŜŜȊƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇύΦ ¢{{ ƛǎ ŜŜƴ ŬŜǘǎŎƭǳō Ǿŀƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ нлмо ŘŜ !ƭǇŜ 
ŘΩIǳȊŜǎ ŬŜǘǎǘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ Y²CΦ hƳ ƎŜƭπ
ŘŜƴ ƛƴ ǘŜ ȊŀƳŜƭŜƴ ǿŜǊŘ ǘƻŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 
ŀŀƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ ǿŀŀǊπ
ƳŜŜ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ōŜŘǊŀƎ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜπ
ƘŀŀƭŘΦ 9Şƴ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ 
ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ȊŜŜǊ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ YŜŜȊǘƻŜǊƴƻƻƛΦ 
hƳŘŀǘ Řƛǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ŜŜƴ ŜƴƻǊƳ ǎǳŎŎŜǎ 
ōƭŜŜƪΣ ōŜǎƭƻƻǘ ¢{{ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ 
ŦŜǎǝƧƴ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ 
ƎŜƘŜŜƭ ǘŜƴ ƎƻŜŘŜ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ 
ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎ ǾƻƻǊŀŦ ƎŜƪƻȊŜƴ ƎƻŜŘ ŘƻŜƭΦ  
5ƛǘ ƧŀŀǊ Ǝŀŀǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ǎǇŜŜƭǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƪƭŜƛƴǘƧŜǎ ƻǇ {ǇƻǊǘǇŀǊƪ ŘŜ wŀƴŘƘƻƻǊƴΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧŦƎŜƭŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΣ ƘƻǳŘǘ ¢{{ ǝƧŘŜƴǎ 
ƘŜǘ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ŜŜƴ ƭƻǘŜǊƛƧ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǾŜƛƭƛƴƎΦ [ŜƎƳŜŜǊǾƻƎŜƭǎ ǎŎƘŜƴƪǘ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀǊƻǇπ
ōǊŜƴƎǎǘ Ŝƴ ǎǘŜƭǘ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘŜ ƪŀƴǝƴŜ ƎǊŀǝǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ  
5ƛǘ ƧŀŀǊ ǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ ǘǿŜŜ ǾŜƛƭƛƴƎƛǘŜƳǎ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ  
ŜŜƴ ŘƛƴŜǊ ǾƻƻǊ с ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŎƘŜŦ-ƪƻƪ .ŀǎ tƛŜǘŜǊǎŜ Ǿŀƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ WƻƴƎŜ 5ƛƪƪŜǊǘ ōƛƧ ƛŜƳŀƴŘ 
ǘƘǳƛǎ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƳŀŀƭǝƧŘ ƪƻƳǘ ƪƻƪŜƴΦ .ŀǎ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ¢{{ Ŝƴ ōƛŜŘǘ Řƛǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƎŜƘŜŜƭ 
ōŜƭŀƴƎŜƭƻƻǎ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭΦ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ WƻƴƎŜ 5ƛƪƪŜǊǘ ǎǇƻƴǎƻǊǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ǿƛƧƴŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǎǇƻƴǎƻǊŘŜ ƻƴȊŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪǝŜ мрл ŜǳǊƻ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƛƴƎǊŜŘƛšƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƳŀŀƭǝƧŘ 
Ȋƻŀƭǎ ǾƭŜŜǎΣ ǾƛǎΣ ƎǊƻŜƴǘŜΣ ŜǘŎŜǘŜǊŀΦ 5ƛǘ ǾŜƛƭƛƴƎƛǘŜƳ ōǊŀŎƘǘ ƭƛŜŦǎǘ фрл ŜǳǊƻ ƻǇ Ŝƴ Řƛǘ ōŜŘǊŀƎ Ǝŀŀǘ ƎŜƘŜŜƭ 
ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭΗ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǎǘŜƭŘŜ ƻƴȊŜ !ƪǝŜ ŜŜƴ ƎǊŀǝǎ ƘǳƛǎōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ǳǳǊ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪπ
ƪƛƴƎ Řŀǘ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘǘ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ ол ƴƻǾŜƳōŜǊ ŀŀƴǎǘŀŀƴŘŜΦ hƻƪ Řƛǘ ǿŜǊŘ ƎŜǾŜƛƭŘ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪ ōǊŀŎƘǘ 
ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ мтр ŜǳǊƻ ƻǇ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭΗ  

 
 
 

о 



Dh959 tw9{¢!¢L9 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎǇŜǊƛƻŘŜ нлмт 

ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘŜǊπ

ƪƭŀŀǎŀƪǝŜ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ Ŧŀƴπ

ǘŀǎǝǎŎƘ ōŜŘǊŀƎ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ офΦлллΣлл ŜǳǊƻ 

ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΦ ¢Ŝƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ 

ŜǊǾƻƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ 

ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ϵ нΦлллΣлл ƳƛƴŘŜǊ ƻǇƎŜƘŀŀƭŘΣ 

ƳŀŀǊ Řŀǘ ƛǎ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ƘŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƪƻǊǘŜǊŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎǇŜǊƛƻŘŜΦ Lƴ нлмс 

ŘǳǳǊŘŜ ŘŜȊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜ 

ǿŜŜƪ ƭŀƴƎŜǊΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ƪƻǎπ

ǘŜƴΦ 5Ŝ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ 

ǎǘǊƻƻƛƎƻŜŘΣ ƪƭŜŘƛƴƎΣ ŜǘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛƴƪŜƴΣ 

ǿŜōǎƛǘŜκǘŜƭŜŦƻƴƛŜ ŜǘŎΦ 5Ŝ ǊŜǎǘ Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ 

ƎƻŜŘŜ ŘƻŜƭŜƴΦ 5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƻƳ ŘŜ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜƪƻǎǘŜƴ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ Ȋƻ ƭŀŀƎ ƳƻƎŜπ

ƭƛƧƪ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ŘƻƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ Ŝƴ Řƻƴŀπ

ǝŜǎΦ 5ŀŀǊƛƴ ȊƛƧƴ ǿŜΣ ŘŀƴƪȊƛƧ ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǳ 

ƎƻŜŘ ƎŜǎƭŀŀƎŘΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ  

ϵ оΦлллΣлл ŀŀƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝŜƪƻǎǘŜƴ ƳƛƴŘŜǊ 

ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴΦ hǾŜǊ ōƛƧƴŀ ŘŜ ƘŜƭŜ ƭƛƴƛŜ 

ōŜǘŀŀƭŘŜƴ ǿŜ ƳƛƴŘŜǊ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ƎƻŜŘ 

ƴƛŜǳǿǎΦ  

 

 

IƻŜǿŜƭ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ Ŝƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ ƴƻƎ ǾŜǊ ǿŜƎ ƭƛƧƪŜƴΣ ȊƛƧƴ 

ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎǝƧŘ Ǿŀƴ Řƛǘ ƧŀŀǊΣ ŀƭǿŜŜǊ ƛƴ ǾƻƭƭŜ 

ƎŀƴƎΦ WŜ ƘƻƻǊǘ ȊŜ ƴƛŜǘΣ ƧŜ ȊƛŜǘ ȊŜ ƴƛŜǘΣ ƳŀŀǊ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 

ŘŀƳŜǎ ŀƭǿŜŜǊ ŘǊǳƪ ōŜȊƛƎ ƻƳ ŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ tƛŜǘŜƴ ǘŜ ǊŜǇŀǊŜǊŜƴΦ 

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǎǘŜƭŘΣ ƎŜƘŀŀƪǘΣ ƎŜōǊŜƛŘΣ ƎŜƴŀŀƛŘ Ŝƴ ƎŜǇǳƴƴƛƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŜŜƴ 

ƭƛŜǾŜ ƭǳǎǘ ƛǎΦ ½ƻ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƭƭŜ tƛŜǘŜƴǇŀƪƪŜƴ ƴŀƎŜƪŜƪŜƴ 

ƻǇ ƪŀǇƻǧŜ Ŝƴ ǳƛǘƎŜǎŎƘŜǳǊŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴΦ ±ŜŜƭ ǇŀƪƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀǾŜǊƛƧ 

ƻǇƎŜƭƻǇŜƴΦ LƳƳŜǊǎ ǿŀŀǊ ƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘǘΣ ǾŀƭƭŜƴ ǎǇŀŀƴŘŜǊǎΦ !Ŧ Ŝƴ ǘƻŜ 

ƘƻƻǊ ƧŜ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ŘƛŜǇ ȊǳŎƘǘŜƴ ōƛƧ ŀƭ ƘŜǘ ƎŜǿŜƭŘ Řŀǘ ŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ 

ŀŀƴƎŜŘŀŀƴΦ aŀŀǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ ǾƻǊŘŜǊǘ ƎŜǎǘŀŀƎ Ŝƴ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ǇŀƪƪŜƴ ǿŜŜǊ ƻǇ ƻǊŘŜΦ IŜǘ ƛǎ Řŀǘ ƪƭŜŘƛƴƎ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǇǊŀǘŜƴ ƳŀŀǊ 

ŀƴŘŜǊǎ ȊƻǳŘŜƴ ōǊƻŜƪŜƴ Ŝƴ ōƭƻǳǎŜǎ ŜŎƘǘ άŘŀƴƪ ǳ ǿŜƭέ ȊŜƎƎŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ 

ŘƻŜƴ ǿƛƧ Řƛǘ ƳŀŀǊΣ ǿŀƴǘ  ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŎƘŜǊƳŜƴ Ǝŀŀƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴπ

ȊŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪǝŜ Řǳǎ ƻƻƪ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Řŀƴ ƴƻǾŜƳōŜǊ Ŝƴ ŘŜπ

ŎŜƳōŜǊ ƎŜǿƻƻƴ ŘƻƻǊΦ hǇŘŀǘ ǎǘǊŀƪǎ ŀƭƭŜǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ǇǊŀŎƘǝƎ ǳƛǘȊƛŜǘΦ ¢ƻǇ 

ŘŀƳŜǎΗ 

 
Ψ±ŜŜƭ ǇŀƪƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ŀǾŜǊƛƧ ƻǇƎŜƭƻǇŜƴΦ !Ŧ Ŝƴ ǘƻŜ ƘƻƻǊ ƧŜ ŘŜ ŘŀƳŜǎ ŘƛŜǇ ȊǳŎƘǘŜƴ ōƛƧ ŀƭ 
ƘŜǘ ƎŜǿŜƭŘ Řŀǘ ŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜŘŀŀƴΩ  
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п 

IŜǘ ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ŘƻƻǊǎƭŀŀƴŘ ǎǳŎπ

ŎŜǎΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎǇŜǊƛƻŘŜ ƪƻƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ ǾƻƻǊ мнΣрл  

ŜǳǊƻ ŜŜƴ ǾƛŘŜƻōƻƻŘǎŎƘŀǇ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǎǘŜƭŘΦ 9Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƳƛŘŘŜƭ 

ƻƳ ŜŜƴ ƎŜǇƭŀƴŘ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎōŜȊƻŜƪ ŀƭǾŀǎǘ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻƴŘƛƎŜƴΦ 9Ŝƴ 

ŜŎƘǘ ōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ {ƛƴǘ Ŝƴ tƛŜǘ ƛǎ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛŜŘŜǊǎ ŦŀǾƻǊƛŜǘΣ ƳŀŀǊ 

ǾƻƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜπ

ŘŜƴ ƎŜŜƴ {ƛƴǘ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀǘŜƴ ƪƻƳŜƴΣ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ƭŜǳƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝŜŦΦ  

±ŀƴŀŦ ŘŜ ƛƴǘƻŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ ƪǳƴǘ ǳ ƻǇ ǿǿǿΦǎƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪǝŜΦƴƭ 

ŜƴƪŜƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƛƴǾǳƭƭŜƴΦ ¦ Ƴŀŀƪǘ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜǊǎǘ 

ƘŜǘ ƎŜƭŘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǾŜǊ ƴŀŀǊ ŘŜ !ƪǝŜΦ 5ŀƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŬƭƳǇƧŜ ƎŜπ

Ƴŀŀƪǘ Ŝƴ ǇŜǊ ŜƳŀƛƭ ƴŀŀǊ ǳ ǾŜǊȊƻƴŘŜƴΦ 5Ŝ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǾƻǊƛƎ ƧŀŀǊ 

ŜŜƴ ŬƭƳǇƧŜ ƭƛŜǘŜƴ ƳŀƪŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ǊŀȊŜƴŘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘΦ YƻǊǘƻƳΥ 

ƘŜǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ȊŜƪŜǊ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ 9Ŝƴ 

ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǿƻƻǊŘ Ǿŀƴ Řŀƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŬƭƳǇƧŜǎΣ  

aŜȄǎ {ŎƘŜƭƭƛƴƎŜǊƘƻǳǘ Ǿŀƴ άaŜȄǎƳŜŘƛŀέ Ŝƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪǝŜΣ 

ƛǎ ƘƛŜǊ ȊŜƪŜǊ ƻǇ ȊΩƴ ǇƭŀŀǘǎΗ   


