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!ÁÎ ÏÎÚÅ ÒÅÌÁÔÉÅÓ 

hǾŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜƴƪŜƭŜ ǿŜƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǿŜŜǊ ȊƻǾŜǊΥ ϥǘ IŜŜǊƭƛƧƪ ŀǾƻƴŘƧŜΣ              
ϥǘ ŀǾƻƴŘƧŜ Ǿŀƴ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎΦ hƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ Ȋŀƭ ŘŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪǝŜ ¦ƛǘƘƻƻǊƴ 
ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƭŜǳƪŜΣ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ Ŝƴ ƳŜƳƻǊŀōŜƭŜ ōŜȊƻŜƪŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴΣ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ ƴŀŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ 
ƻƻƪ ǾƻƻǊ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΦ 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ƻƳ ŜŜƴ Ȋƻ ƘƻƻƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ǘŜ 
ōŜƘŀƭŜƴΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ǿƛƧ ǿŜŜǊ ǾŜƭŜ ƘǳƭǇōŜƘƻŜǾŜƴŘŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ 
ƪǳƴƴŜƴ ƘŜƭǇŜƴΦ 5Ŝ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪǝŜ ¦ƛǘƘƻƻǊƴ ƛǎ Řŀǘ ǿƛƧ 
ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŘǊŀŀƛŜƴ ƻǇ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ƘŀǊǘ Ŝƴ ȊƛŜƭ ƛƴȊŜǧŜƴ ƻƳ 
ƻǇ ŘŜȊŜ ƳŀƴƛŜǊ Ȋƻ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜƴǎŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜƭǇŜƴΦ LŜŘŜǊŜŜƴ 
ȊŜǘ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƻƭƭŜ млл҈ ƛƴ ƻƳ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ 
ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎǝƧŘ ǘŜ ōŜȊƻǊƎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƳŜǘ ƻƴȊŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ǝƧŘŜƴǎ ŀƭǎ ƴŀ ŘŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎǝƧŘΦ 5Ŝ ǊŜǎŜǊǾŜπ
ǊƛƴƎǎƭƛƧƴ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ǿŜŜǊ ƎŜƻǇŜƴŘ Ŝƴ ŘŜ ōƻŜƪƛƴƎŜƴ ǎǘǊƻƳŜƴ ǿŜŜǊ 
ōƛƴƴŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ȊƛƧƴ ŜȄǘǊŀ ōŜȊƻŜƪŜƴ ŀƭǝƧŘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǿŜƭƪƻƳ Ŝƴ ǿƛƧ 
ƘƻǇŜƴ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ όǿŜŜǊύ ƻǇ ǳǿ ǎǘŜǳƴ ǘŜ ƳƻƎŜƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ .ƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ 
ŘƻƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŜƴκƻŦ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ Řŀǘ ǿƛƧ ŀŀƴ ǳǿ ōŜŘǊƛƧŦ ƳƻƎŜƴ ōǊŜƴπ
ƎŜƴΦ  
 
²ƛƧ ƘŜōōŜƴ ŜǊ ƻƴǘȊŜǧŜƴŘ ǾŜŜƭ Ȋƛƴ ƛƴ Ŝƴ ǿƛƭƭŜƴ ǳ ōƛƧ ǾƻƻǊōŀŀǘ ŀƭǾŀǎǘ 
ƘŜŜƭ ŜǊƎ ōŜŘŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ǳǿ ǎǘŜǳƴΦ 
 
bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ 
/ƘǊƛǎǘŜƭ ŘŜ aŜƛƧŜǊΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςπρφ  
*ÁÁÒÇÁÎÇ ςȟ ÅÄÉÔÉÅ ς 

 

 м 



9I.h ±9w9bLDLbD {Lb¢ /!aL[[¦{ 

9I.h ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ {ƛƴǘ /ŀƳƛƭƭǳǎ ȊƻŎƘǘ 

ƴŀŀǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ 

Ŝƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ŘŜ 9I.h-ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ 

ǘŜ ƻǇǝƳŀƭƛǎŜǊŜƴΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ǿŜƴǎ Ǿŀƴ {ƛƴǘ 

/ŀƳƛƭƭǳǎ ǿŀǎ ƻƳ  ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ  

ŜŜƴ 5ŜŬǘŜŎƘ  [ƛǾŜƭƛƴŜ !95  ǘǊŀƛƴŜǊ ŀŀƴ 

ǘŜ ǎŎƘŀũŜƴΦ !ƭƭŜŜƴ ƛǎ ȊƻΩƴ ŀŀƴǎŎƘŀŦ ŜŜƴ 

ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ŦƻǊǎŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎΦ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎπ

ŀƪǝŜ ¦ƛǘƘƻƻǊƴ ǎŎƘƻƻǘ ǘŜ ƘǳƭǇ ŘƻƻǊ ƘŜǘ 

ŀǇǇŀǊŀŀǘ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŀƭƭŜ ǘƻŜōŜƘƻǊŜƴ ŀŀƴ 

ŘŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǘŜ ǎŎƘŜƴƪŜƴΦ  

aǳǎƛŎŀƭƎǊƻŜǇ 9ƛƎŜƴ²ƛƧǎ ƛǎ ƎŜπ

ǾŜǎǝƎŘ ƛƴ bƛŜǳǿƪƻƻǇΦ 5Ŝ ǾŜǊπ

ŜƴƛƎƛƴƎ ƎŜŜƊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƭŜǎ ƛƴ 

ȊŀƴƎΣ Řŀƴǎ Ŝƴ ŀŎǘŜǊŜƴΦ aŜǘ ŀƭǎ 

ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻƳ 

ƘŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘπ

ǇƭƻƻƛŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜǾƛƎŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 

ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΣ ŜƛƎŜƴǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ 

ŘǳǊŦΦ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ȊƛƧ Ƙǳƴ ǘŀƭŜƴǘΦ tƭŜȊƛŜǊ Ŝƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀŀƴ ŘŀŀǊōƛƧ ƴŀπ

ǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊƻǇΦ DŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘŜ  ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŀǊǘŜ ǳƛǘƎŜƴƻπ

ŘƛƎŘ ƻƳ ƭŀƴƎǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ōƛƧ 

ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǳƪŜ Ŝƴ ǎǿƛƴƎŜƴπ

ŘŜ ƭŜǎǎŜƴΗ aŜŘŜ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊπ

ǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪπ

ǝŜ ǾƻƴŘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ȊƻƳŜǊ 

ŜŜƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎΦ  

ΨWƻƴƎŜǊŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴǘǇƭƻƻƛŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎǘŜǾƛƎŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΣ 
ŜƛƎŜƴǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ ŘǳǊŦ Φ 5ŀŀǊŘƻƻǊ ƻƴŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ȊƛƧ Ƙǳƴ ǘŀƭŜƴǘΦ hƻƪ Řƛǘ ƛǎ 
ŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ǿŀŀǊǾƻƻǊ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪǝŜ ¦ƛǘƘƻƻǊƴ ȊƛŎƘ ƎǊŀŀƎ ƛƴȊŜǘΗΩ 

(/2%#!/.$%2.%-%23 
(!24%,)*+ "%$!.+4Ȧ 

-53)#!,'2/%0 %ÉÇÅÎ7ÉÊÓ 

5Ŝ ƘƻǊŜŎŀ ƛƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻ ŘǊŀŀƎǘ ŘŜ 

{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪǝŜ ¦ƛǘƘƻƻǊƴ ŜŜƴ 

ǿŀǊƳ ƘŀǊǘ ǘƻŜΦ 5ŀǘ ƭŀǘŜƴ ȊŜ ŀƭ 

ƧŀǊŜƴ ȊƛŜƴΦ ½ƻ ǾŜǊȊƻǊƎǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 

ƘƻǊŜŎŀƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 

{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎǝƧŘ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ǾƻƻǊ 

ƻƴȊŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΦ 5ŀǘ ǎŎƘŜŜƭǘ 

ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴΣ ƘŜǘƎŜŜƴ 

ǿŜŜǊ ǘŜƴ ƎƻŜŘŜ ƪƻƳǘ ŀŀƴ  ŘŜ 

ƴŜǧƻ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ !ƪǝŜΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ Řŀǘ ǿŜ ƻƻƪ 

ǎǘǊŀƪǎ ǿŜŜǊ ƻǇ ȊŜ ƳƻƎŜƴ ǊŜƪŜπ

ƴŜƴΗ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ǾƻƴŘ ƻǇ п Ƨǳƴƛ LōƛȊŀ 

bƛƎƘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƻŜǾŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

!ƳǎǘŜƭΦ 9Ŝƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇπ

ōǊŜƴƎǎǘ ǎǘŜƭŘŜƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ 

ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎπ

ŀƪǝŜ ¦ƛǘƘƻƻǊƴΦ ±ŀƴ Ψ.Ǌǳƛƴ-/ŀŦŞ 

ŘŜ DŜǾŜƭΩ Ŝƴ Ψ/ŀŦŞ ǘƘŜ wƛǾŜǊΩ ƻƴǘπ

ǾƛƴƎŜƴ ǿƛƧ ƴŀ ƘŜǘ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘ 

ϵ рнрΦ Ψ5ǊƛƴƪŜƴ Ŝƴ ½ƻΩ ŘŜŜŘ ŘŀŀǊ 

ƴƻƎ ŜŜƴǎ ϵ ннр ōƛƧΦ aŜǘ ŘŜȊŜ ōŜπ

ŘǊŀƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴπ

ǘŀƭ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ŜŎƘǘ ƴƻŘƛƎ 

ƘŜōōŜƴ ŜǊƎ ōƭƛƧ ƳŀƪŜƴΦ IŀǊǘŜƭƛƧƪ 

Řŀƴƪ ŘŀŀǊǾƻƻǊΗ 

н 



²!¢ 5959b ²9 ¢h¢ b¦ ¢h9 
Lb нлмс bhD a99wΚ  

§ 5Ŝ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪǝŜ ǿƻǊŘǘ ǎƻƳǎ 

ƻƻƪ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ ƻƳ ōƛƧ ǘ Ŝ 

ǎǇǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴΦΦ 

5ŜȊŜ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ƪƻƳŜƴ Ǿŀŀƪ Ǿƛŀ 

ŘŜ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ƎŜȊƛƴǎƘǳƭǇ 

ōƛƧ ŘŜ !ƪǝŜ ōƛƴƴŜƴΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘΚ 9Ǌ ƪǿŀƳ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎ ǾƻƻǊ 

ǘǿŜŜ ōŜŘŘŜƴ Ŝƴ ƳŀǘǊŀǎǎŜƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ōŜŘƭƛƴƴŜƴΣ ƪǳǎǎŜƴǎ Ŝƴ 

ǎƭƻǇŜƴΦ ±ƻƻǊ ōŜŘŘŜƴ ȊƛƧƴ ƪǊƛƴƎπ

ƭƻƻǇǿƛƴƪŜƭǎ ōŜǎǘ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘ 

ŀŘǊŜǎΣ ƳŀŀǊ ŘŜȊŜ ǿƛƴƪŜƭǎ ȊƛƧƴ Řŀǘ 

ǾƻƻǊ ƳŀǘǊŀǎǎŜƴΣ ōŜŘƭƛƴƴŜƴΣ 

ƪǳǎǎŜƴǎ Ŝƴ ǎƭƻǇŜƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƴƛŜǘΦ 

5ŀǘ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƛƴ ȊƻΩƴ ƎŜǾŀƭ 

bL9¦² ŀŀƴƎŜǎŎƘŀƊ ŘƻƻǊ ŘŜ 

{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪǝŜΦ 

§ {ǝŎƘǝƴƎ 5Ŝ .ƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ƎŜǾŜǎǝƎŘ 

ƛƴ !ŀƭǎƳŜŜǊ Ŝƴ YǳŘŜƭǎǘŀŀǊǘΦ 5Ŝ 

ǎǝŎƘǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ŀƭ пл ƧŀŀǊ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ǿŀƴ с 

ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ нр ƧŀŀǊΦ 5ŀǘ ȊƛƧƴ 

ƭŀŀƎŘǊŜƳǇŜƭƛƎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƳŜǘ 

ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ƳŜŜǊ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊŀƴǘπ

ǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘŜ ŘǊŀƎŜƴ Ŝƴ 

ƳŜŜǊ ŜƛƎŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ ǘŜ ǘƻƴŜƴΦ 

IŜǘ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ȊƛŎƘ 

ǿŜŜǊōŀŀǊŘŜǊ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ 

ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ Lƴ Řŀǘ ƪŀŘŜǊ ǿƛƭ ŘŜ 

ǎǝŎƘǝƴƎ ƻƻƪ ŜŜƴ IŀƭƭƻǿŜŜƴ 

ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƻǇȊŜǧŜƴΦ 5Ŝ {ƛƴπ

ǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪǝŜ Ǝŀŀǘ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ŀŎǝǾƛπ

ǘŜƛǘ  ƴƻƎ ƳƻŜǘ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΣ 

ȊǳƭƭŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀǘŜǊŜ ƴƛŜǳǿǎπ

ōǊƛŜŦ ƘƛŜǊƻǇ ǘŜǊǳƎƪƻƳŜƴΦ  

§ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪǝŜ ¦ƛǘƘƻƻǊƴ ōŜ-

ǎǘŜŜŘǘ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ƘŜǘ 

ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ Ǿŀƴ {ƛƴǘ Ŝƴ tƛŜǘŜƴΦ ²Ŝ 

ŘƻŜƴ ƎŜŜƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛŜǎ ŀƭǎ ƘŜǘ 

Ǝŀŀǘ  ƻƳ ƻƴȊŜ ƪƭŜŘƛƴƎ Ŝƴ ōƛƧōŜπ

ƘƻǊŜǊŜƴŘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜƴΦ Lƴ Řŀǘ 

ƪŀŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ǘǿŜŜ ƴƛŜǳǿŜ 

ōŀŀǊŘǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴƎŜǎŎƘŀƊΦ 

3).4 +)*+4 (%%, (/,,!.$ "!+4 

!ƭ ƛƴ Ƨǳƭƛ ǿŜǊŘ {ƛƴǘ bƛŎƻƭŀŀǎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜǎǘŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀǘǳƳ ǿŀŀǊƻǇ 

ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŀƅŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ I99[ Ih[[!b5 .!Y¢ нлмс Ȋƻǳ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜ Ǿŀƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 5ŀƎƳŀǊΦ hǇ ŘƛŜ ōŜǿǳǎǘŜ ȊƻƴŘŀƎπ

ŀǾƻƴŘ п ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ȋŀǘ {ƛƴǘ Řŀƴ ƻƻƪ ƛƴ aŀŘǊƛŘ ƻǇ ȊƛƧƴ ƪǊǳƪƧŜ ƻƳ ǎǝǇǘ 

нлΦлл ǳǳǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǳƛǎΦ IƛƧ ƘŀŘ ŀƭ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ƴŀŀǊ ŘŜ {ǇŀŀƴǎŜ ƪƻƴƛƴƎ ƎŜπ

ǎŎƘǊŜǾŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊȊƻŜƪ ƻƳΣ ƛƴŘƛŜƴ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 5ŀƎƳŀǊ Ȋƻǳ Ǝŀŀƴ 

ǿƛƴƴŜƴΣ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǇŀŀƴǎŜ ƪǳǎǘǇƭŀŀǘǎƧŜ aŀƭƎǊŀǘ ŘŜ aŀǊ ǘŜ ǾŜǊŀƴπ

ŘŜǊŜƴ ƛƴ 5ŀƎ ŘŜ aŀǊΦ ±ƻƭ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ƪƭƻǇǘŜ ȊƛƧƴ ƘŀǊǘΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ƻǇπ

ŘǊŀŎƘǘ ǿŀǎ ƘŜǘ ōŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎŀƪŜΦ {ƛƴǘ ƘŀŘ ƛƴ ȊƛƧƴ ƧƻƴƎŜ ƧŀǊŜƴ ƳŜƴƛƎŜ 

ΨǎǇŀŎŜ ŎŀƪŜΩ ƎŜōŀƪƪŜƴΦ IŀŘ ƘƛƧ ƘŜǘ ǊŜŎŜǇǘ ƴƻǳ ƳŀŀǊ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ¦ƛǘƘƻƻǊƴǎŜ 

ƎŜƳŜŜƴǘŜƘǳƛǎ ƎŜǎǘǳǳǊŘΗ IƛƧ ȊŀƎ .ǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 5ŀƎƳŀǊ ōŜǾƭƻƎŜƴ ŀŀƴ 

ƘŀŀǊ ŎŀƪŜ ǿŜǊƪŜƴΦ IŜǘ ōŜǎƭŀƎ ǎŎƘƻƻǘ ȊŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘǳƛƳ Ŝƴ ǿƛƧǎǾƛƴƎŜǊΣ ǇǊŜπ

ŎƛŜǎ Ȋƻŀƭǎ ƻƴȊŜ tƛŜǘŜƴ Řŀǘ ƘŀŀǊ ƳŜǘ ΨǇŜǇŜǊƴƻǘŜƴ ōŀƪƪŜƴΩ ƎŜƭŜŜǊŘ ƘŀŘπ

ŘŜƴΣ ŘŜ ƻǾŜƴ ƛƴΦ ¢ƻŜƴ ŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ŘŜ ōŀƪǾƻǊƳ ƴŀ ŜŜƴ ǳǳǊǘƧŜ ǳƛǘ ŘŜ 

ƻǾŜƴ ǇƭǳƪǘŜ Ŝƴ ƻƳŘǊŀŀƛŘŜ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎ ŜŜƴ ŦǊŀŀƛŜ ŎŀƪŜ ǘŜǾƻƻǊπ

ǎŎƘƛƧƴ ǘŜ ǘƻǾŜǊŜƴΣ ƪŜŜƪ ȊŜ ŜŎƘǘŜǊ ǾŜǊŘǿŀŀǎŘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōǊƻǳǿǎŜƭ Řŀǘ ōŜπ

ǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƪƭŜŘŘŜǊƴŀǘ ǇŜǇŜǊƴƻǘŜƴōŜǎƭŀƎΦ {ƛƴǘ ǾƛŜƭ ŎƻƳǇƭŜŜǘ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ 

ƪǊǳƪ ōƛƧ ƘŜǘ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴǘƭǳƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ōŜŜƭŘΦ hǇŘǊŀŎƘǘ ǘǿŜŜΣ ƘŜǘ ōƻǳπ

ǿŜƴ Ǿŀƴ ŀŎƘǘ ƳŜǊƎŜƭǇƛƧǇŜƴΣ ǿŀǎ ƎŜŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳΦ ¢ŜƴǎƭƻǧŜ ōŀƪǘŜ ŘŜ ōǳǊπ

ƎŜƳŜŜǎǘŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǇŀŀǊǎŜ ǘŀŀǊǘ Ǿŀƴ ƳŀǊǎŜǇŜƛƴΦ ½Ŝ ŘŀŎƘǘ ŘŀŀǊōƛƧ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŀŀƴ ƪƭŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƧǳǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘΦ IŜǘ ƭŜŜŘ ǿŀǎ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭ ƎŜπ

ǎŎƘƛŜŘΥ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊ 5ŀƎƳŀǊ ƭŀƎ ŜǊǳƛǘΦ 5Ŝ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ȊƛƧ ŜŎƘǘŜǊ ƘŀŀǊ 

ǾŜǊƭƛŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŜǊŘŜΣ ǾŜǊŘƛŜƴŘŜ ŀƭƻƳ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 9ƴ ƛǎ Řŀǘ ƴƛŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜǊ 

Řŀƴ ƘŜǘ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǊƻƴŘŜΚ 

о 

5Ŝ ƪǊŀƴǘŜƴ ǎǘƻƴŘŜƴ ŜǊ Ǿƻƭ ǾŀƴΦ IƛŜǊ ƘŜǘ !5 ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƭǳƴŘŜǊŜƴŘŜ ōǳǊƎŜƳŜŜǎǘŜǊΗ 



$% /0+)++%2$!'%. 

bƛŎƻ CŜƭŘŜǊƘƻũ ǿŜǊŘ ōƛƴƴŜƴ ǎǝŎƘǝƴƎ 

ŘŜ hǇƪƛƪƪŜǊ ƻǇƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Ǿŀƴ {ǳǇŜǊ hǇƪƛƪƪŜǊŘŀƎŜƴ Ŝƴ ŀƭǎ 

ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ Ǿŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ hǇƪƛƪƪŜǊπ

ŘŀƎŜƴΦ hǇ ŘŜ {ǳǇŜǊ hǇƪƛƪƪŜǊŘŀƎŜƴΣ 

ǾŜŜƭŀƭ ƻǇ ŘŜ 9ŜƳƘƻŦ Ǿŀƴ /ŜƴǘŜǊ tŀǊŎǎ 

ƛƴ ½ŜŜǿƻƭŘŜΣ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ  рр 

ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘΦ  

5ŜȊŜ ƪǊƛƧƎŜƴ ŜŜƴ ŘŀƎ Ǿƻƭ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎŜƴ 

ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜŜƴ 

ǇǊƛƴǎŜǎǎŜƴ ōŜƭŜǾƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŜŜƴ Ǌƛǘ 

ƛƴ ŜŜƴ ƘŜǳǎŜ ƪƻŜǘǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƪŀǎǘŜŜƭΣ 

ŜŜƴ ǇƻƭƛǝŜ Ŝƴ ōǊŀƴŘǿŜŜǊ ōŜƭŜǾƛƴƎ ƻŦ 

ŜŜƴ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊǾƭǳŎƘǘΦ ¢Ŝ ǾŜŜƭ ƻƳ ƻǇ 

ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΦ  

.ƛƧ ŜŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ hǇƪƛƪƪŜǊŘŀƎ Ǝŀ ƧŜ 

ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜƎŀ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ 

ŜŜƴ ŘŀƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ŜǊƴǎǝƎ ȊƛŜƪ ƪƛƴŘΦ ±ŀƴ Ωǎ 

ƻŎƘǘŜƴŘǎ  ǘƻǘ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƭŀŀǘΦ 9ƴ ƻƻƪ 

Řƛǘ ƛǎ  ŜŜƴ ŘŀƎ Ǿƻƭ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎŜƴΦ  

bŀ ƘŜǘ ƛƴǘŀƪŜƎŜǎǇǊŜƪ ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ 

Ǝŀŀǘ bƛŎƻ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƻƭƭŜƎŀ ŘŜ 

ŘŀƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǳƛǘπ

ǾƻŜǊŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ǿŀǎ bƛŎƻ ƻƴƎŜπ

ǾŜŜǊ нп ǳǳǊ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛπ

ŘƛƴƎŜƴΦ bǳΣ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƛǎ 

bƛŎƻ нп ǳǳǊ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻǘŀƭŜ 

hǇƪƛƪƪŜǊŘŀƎΦ 9Ŝƴ hǇƪƛƪƪŜǊŘŀƎ ōŜπ

ƘŜƭǎǘ ƘŜǘ ƛƴǘŀƪŜƎŜǎǇǊŜƪΣ ŘŜ ǾƻƻǊōŜπ

ǊŜƛŘƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎΣ 

ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦƻǘƻōƻŜƪ ƻŦ ŬƭƳ 

Ŝƴ ƘŜǘ ƴŀƎŜǎǇǊŜƪΦ 

½ƻŀƭǎ ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƧǳƭƭƛŜ ǿŜǘŜƴ ǾŜǊǊƛŎƘǘ 

ƛƪ ŀƭ ǾŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎǿŜǊƪ ōƛƧ 

{ǝŎƘǝƴƎ hǇƪƛƪƪŜǊΦ hƴƎŜǾŜŜǊ ƴŜƎŜƴ 

ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƪǿŀƳ ƛƪ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǎǝŎƘπ

ǝƴƎ ƛƴ ŀŀƴǊŀƪƛƴƎ ǘƻŜƴ ŘŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎπ

ŀƪǝŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ŀƭǎ ƎŜȊƛƴǎπ

ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊ ŜŜƴ {ǳǇŜǊ hǇƪƛƪƪŜǊŘŀƎ 

ǾŜǊȊƻǊƎŘŜΦ Lƪ ǿŜǊŘ ǘƻŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻǇ 

{ǘǊŀƴŘ IƻǊǎǘ ōƛƧ ŘŜ ōǳƛǘŜƴŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 

²ŀǘ ŜŜƴ ŘŀƎ ǿŀǎ ŘŀǘΦ Lƪ ǿŜǊŘ ōŜǎƳŜǘ 

ƳŜǘ ƘŜǘ hǇƪƛƪƪŜǊǾƛǊǳǎΦ 

¢ǿŜŜ ƧŀŀǊ ƭŀǘŜǊ ƘŜŜƊ ŘŜ !ƪǝŜ ǎŀƳŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ wƻǘŀǊȅŎƭǳō ŜŜƴ {ǳǇŜǊ hǇƪƛƪπ

ƪŜǊŘŀƎ άƎŜŀŘƻǇǘŜŜǊŘέ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ 

ǾŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ȊƛŎƘ ǿŜŜǊ ƛƴƎŜȊŜǘ ŀƭǎ 

ƎŜȊƛƴǎōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΦ {ǝŎƘǝƴƎ hǇƪƛƪƪŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ hǇƪƛƪƪŜǊŘŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ƎŜπ

ȊƛƴƴŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 

ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ƻƴŘŜǊ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŞŞƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴŘŜ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛπ

ȊŜƴΦ 5Ŝ ȊƛŜƪǘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ƛǎ ƘŀǊǘǾŜǊπ

ǎŎƘŜǳǊŜƴŘΣ ƳŀŀǊ ǾŜŜƭŀƭ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƎŜπ

ǘŜƴ ƻƴŘŜǊ ǿŜƭƪŜ ŘǊǳƪ ƻƻƪ ŘŜ ōǊƻŜǊǎΣ 

ȊǳǎǎŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ǎǘŀŀƴΦ  

{ǝŎƘǝƴƎ hǇƪƛƪƪŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊǘ ƧŀŀǊπ

ƭƛƧƪǎ ǾƻƻǊ ƻǾŜǊ ŘŜ нллл ƎŜȊƛƴƴŜƴ ȊƻΩƴ 

ǳƴƛŜƪŜ hǇƪƛƪƪŜǊŘŀƎΦ 9Ŝƴ ŘŀƎ ƭŀƴƎ 

ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ƎŜȊŜǘΦ 

[ŜƪƪŜǊ ŜǊǳƛǘΣ ŜŜƴ ŘŀƎ ƭŀƴƎ ƎŜƴƛŜǘŜƴ 

ȊƻƴŘŜǊ ǘŜ ƘƻŜǾŜƴ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ȊƛŜƪǘŜΦ ±ƻƻǊ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀƴƎπ

ŘǳǊƛƎ ȊƛŜƪ ƪƛƴŘ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ƳŜǘ ƴƛŜǘǎ ǘŜ 

ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ŦŜŜǎǘΦ bƛŜǘ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘǎ ƭǳƛŘǘ 

ŘŜ ǎƭƻƎŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ǝŎƘǝƴƎ hǇƪƛƪƪŜǊΥ 

Ϧƴŀ ǾŜŜƭ ǾŜǊǾŜƭŜƴŘŜ ŘŀƎŜƴ ŘǳǊŜƴ ŘŜ 

ƭŜǳƪŜ ŘŀƎŜƴ ǘƻŎƘ ƴŝǘ ƛŜǘǎ ƭŀƴƎŜǊΗϦ 

±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ {ǝŎƘǝƴƎ 

hǇƪƛƪƪŜǊ ǾŜǊǿƛƧǎ ƛƪ ƧǳƭƭƛŜ ƎǊŀŀƎ ƴŀŀǊ 

ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƻǇƪƛƪƪŜǊΦƴƭΦ 

5Ŝ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ƧŀǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾŜŜƭ ǾǊƛƧπ

ǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ !ƪǝŜ ȊƛŎƘ ƛƴƎŜȊŜǘ ōƛƧ 

ŘŜ {ǳǇŜǊ hǇƪƛƪƪŜǊŘŀƎŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ 

Ǿŀƴ ƻƴǎ ŘƻŜǘ Řŀǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎΦ  

[ƛŜŦǎǘ нс ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎπ

ŀƪǝŜ ¦ƛǘƘƻƻǊƴ ȊƛƧƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ 

{ǝŎƘǝƴƎ hǇƪƛƪƪŜǊΦ 5Ŝ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴπ

ǳƛǘ ƘŜǘ ƪŀƴǘƻƻǊ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ hǇƪƛƪƪŜǊ 

ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ŘƻƻǊ 

wŜƴŞ WƻƴƎƪƛƴŘΦ hƻƪ ŀƴŘŜǊŜ ǊƻƭƭŜƴΣ 

Ȋƻŀƭǎ ƭŀƪŜƛΣ ƧƻƴƪǾǊƻǳǿΣ ǇƛǊŀŀǘΣ ƎŜȊƛƴǎπ

ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ŘƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ !ƪǝŜ ƛƴƎŜǾǳƭŘΦ 

IŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ŀƭǎ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊ ōƛƧ {ǝŎƘπ

ǝƴƎ hǇƪƛƪƪŜǊ ǾƻƭŘƻŜǘ млл҈ ŀŀƴ ƳƛƧƴ 

ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴΦ !ƭǎ ƛƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ {ǳǇŜǊ hǇƪƛƪƪŜǊŘŀƎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŜƭŜ hǇƪƛƪƪŜǊŘŀƎ ŘƛŜ ōƭƛƧŜ ƪƻǇǇƛŜǎ 

ȊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛŜƪŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ Ƙǳƴ ōǊƻŜǊπ

ǘƧŜǎΣ ȊǳǎƧŜǎΣ ǾŀŘŜǊǎ Ŝƴ ƳƻŜŘŜǊǎΣ ŘƛŜ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ƙǳƴ ƪƛƴŘ ǿŜŜǊ ǎƛƴŘǎ 

ƳŀŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ȊƛŜƴ ƭŀŎƘŜƴΣ ƛǎ ƳƛƧƴ 

ŘŀƎ ƎŜǎƭŀŀƎŘ Ŝƴ Ǝŀ ƛƪ ŘƻƻŘƳƻŜ ƳŀŀǊ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ōƭƛƧ ƎŜǾƻŜƭ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ƘǳƛǎΦ 

hǇ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ hǇƪƛƪƪŜǊŘŀƎΦ 

п 

!ƭ ǎƛƴŘǎ ƧŀŀǊ Ŝƴ ŘŀƎ ƘŜŜƊ ŘŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎŀƪǝŜ ¦ƛǘƘƻƻǊƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪŜ ōŀƴŘ ƳŜǘ {ǝŎƘπ

ǝƴƎ ŘŜ hǇƪƛƪƪŜǊΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ !ƪǝŜ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ŀƭ ƘŜŜƭ ƭŀƴƎ 

ƻǇ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƳŀƴƛŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ Ŝƴ ƴŜŜƳǘ ŘŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴπ

ŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ hǇƪƛƪƪŜǊΦ 9Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜƴ ƛǎ bƛŎƻ CŜƭŘŜǊƘƻũΦ ²Ŝ 

ǾǊƻŜƎŜƴ bƛŎƻ ƻŦ ƘƛƧ ƻƴǎ ŜŜƴǎ ǿƛƭ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŀŀǊ {ǝŎƘǝƴƎ ŘŜ hǇƪƛƪƪŜǊ ǾƻƻǊ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ 

ǿŀǘ ƻƴȊŜ ƳŜƴǎŜƴ Ȋƻŀƭ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ŘƻŜƴΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾƻƭƎǘ ȊƛƧƴ ǊŜƭŀŀǎΦ 

http://www.opkikker.nl

